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Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten

Rédgivningsbyrén for asylsokande och flyktingar (Radgivningsbyran) &r en ideell férening som star 6ppen for
organisationer som "bedriver humanitér och ideell verksamhet bland sddana utléinningar vilka omfattas av
foreningens verksamhet och i dvrigt stoder verksamhet av den art foreningen bedriver". Medlemmar under ar
2017 har varit Caritas, Rddda Barnen, Stockholms stift och Svenska kyrkan. Organisationens dndamaél #r att
verka for 6kad réttssékerhet i asyl- och flyktingfragor.

Ar 2015 antog Rédgivningsbyrans &rsmote en strategi som stréicker sig till och med 2018. Verksamhetsplanen for
2017 korresponderar med strategin och den dvergripande malséttningen att medverka till en réttssiker
migrationsprocess. For att uppné den har organisationen formulerat tre resultat.

1. Asylsdkande och flyktingar har tillgang till rddgivning och juridiskt stdd (individfokus).
2. Lagstiftning och tillimpning av lagstiftning sékerstiller en rittssdker migrationsprocess (strukturfokus).

3. Radgivningsbyrans organisation dr anpassad till att medverka till en réttssiker migrationsprocess
(organisationsfokus).

Dessa resultat utmynnar i ett stort antal aktiviteter som radgivning, juridisk representation, analys, samordning,
utbildning och dialog. Radgivningsbyran erbjuder kostnadsfritt juridiskt stéd till asylsdkande.

Sedan 2007 har Radgivningsbyran ett samarbetsavtal med FN:s hgkommissarie for flyktingar (UNHCR).

Radgivningsbyran driver projektet "Barnens Asylréttscentrum” som finansieras av World Childhood Foundation
och stiftelsen Care About the Children. Postkodstiftelsen finansierar Radgivningsbyrans Europasatsning som
analyserar asylrittsfrigor inom Europaritten; "Tillvaratagande av asylsékande och flyktingars manskliga
rédttigheter: Europaperspektivet". Svenska kyrkan har fortsatt att ge bidrag till kostnader for tjinsten som
generalsekreterare. Genom Sveriges Kristna R&d (SKR) medverkar Rddgivningsbyran i det AMIF-finansierade
projektet #Varme genom att hélla utbildningar i asylrtt i rollen som uppdragsgivare. Mer om Radgivningsbyrans
medverkan i projektet #Vérme finns i avsnittet Vésentliga hindelser.

Rédgivningsbyrén har pdgdende samverkansavtal med samtliga stift inom Svenska kyrkan utom Visby stift,
Foreningen for juridisk radgivning i asyl- och flyktingfragor i Vistsverige, Equmeniakyrkan och Stockholms
Stadsmission, som ersétter organisationen ekonomiskt for radgivning, juridiskt stdd och kompetensutveckling.
Avtalen tillforsdkrar att Rddgivningsbyréns verksamhet &r tillgénglig 6ver hela landet och ger dven underlag for
analysarbete.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Bedomningen av vad som &r "vésentliga handelser" har gjorts utifrén hindelsernas betydelse for organisationens
ekonomiska resultat och stéllning. Dock kan de ha andra konsekvenser #n de direkt ekonomiska.

Sammanfattning 2017

Rédgivningsbyrédn arbetar med resultatinriktad styrning. Organisationen har definierat mal, resultat och strategier
for verksamheten som utmynnar i konkreta aktiviteter. Resultat och aktiviteter fljs upp med hjélp av tidigare
definierade indikatorer. Resultaten mits kvantitativt, genom insamlande av statistik, och kvalitativt, genom
analys, halvérsvis. Slutsatserna frén utvirderingen bidrar till att planera arbetet framéat. Aktiviteterna anpassas,

byts ut och fokus justeras mot bakgrund av analyserna.
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Under 2017 har Radgivningsbyran arbetat intensivt med att skapa interna strukturer och forutséttningar for att
vidareutvecklas. Strukturer for projekthantering har utvecklats och administrativa rutiner har forbittrats.
Organisationen har sékerstillt att formella krav for insamling uppfylls och har méjliggjort praktiska vigar for
gdvor. Radgivningsbyran har etablerat en utgéngspunkt for sitt kommunikationsarbete genom en ny

hemsida, malgruppsanpassning och nya kommunikationskanaler. Réttssikerheten i asylprocessen kar da de
asylstkande och personer som stottar dem far tillgang till viktig information om asylprocessen och sina
rdttigheter i den.

Arbetet med utbildningar har utvecklats genom framtagande av ett strukturerat utbud av foreldsningar och
workshops, en tydlig prislista och utbildningskatalog som kan spridas till potentiella uppdragsgivare.
Rédgivningsbyran har provat samverkansformer och diskuterat nirmare samarbete med ett stort antal aktorer.
Det har lett till en vésentlig 6kning av intdkter for utbildningar. Genom att ka antalet utbildningar till personer
som stéttar asylsékande sd 6kar mdjligheterna for asylsdkande att ta del av en rittssiker asylprocess.

Efter dialog med Migrationsverket som hanterar AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden) har
styrgruppen for projektet #Varme nétt slutsatsen att projektet behévde omstruktureras vilket innebdr att
Rédgivningsbyrén riskerar att inte f& ersittning for ndgra av sina utbildningsinsatser inom #Virme.
Rédgivningsbyran avvaktar besked i frigan men beréknar att vissa budgeterade intikter uteblir.

Under 2017 har R4dgivningsbyran gett juridiskt stod till ett stort antal asylsdkande direkt. Samtidigt har
organisationen haft méjlighet att rikta in sig pd vissa typer av drenden som har drivits strategiskt vilket redan har
haft genomslag. Radgivningsbyrén har fatt bifall i ett &rende hos Migrationséverdomstolen som innebir att sa
fort det krdivs mer ingdende overviganden av de skil som &beropas till styrkande av flyktingstatusforklaring ska
ett offentligt bitrdde forordnas. Genom att strategiskt driva drenden kan vi 6ka rickvidden av de positiva beslut
som avgors.

Under dret har R&dgivningsbyréan dven bedrivit analysarbete, inte minst det reaktiva genom besvarande av
remisser och genom att svara upp mot extern efterfrigan av underlag till pAverkansarbete. Analysarbete har dven
genomfdrts inom de projekt som Radgivningsbyran driver. Mycket fokus har varit pa ad-hoc analyser som
hirstammar direkt fran de drenden organisationen driver. Under 2017 har ett antal omraden prioriterats dr arbete
med omfattande analyser initierats. Radgivningsbyran har dven tagit nya kontakter och samordnat arbete med
asylfrgor med andra organisationer vilket kan bidra till dkad rittssikerhet.

Rédgivningsbyrans styrelse har identifierat att nya former for att ansluta sig till organisationen behovs och har
ddrmed tillsatt en arbetsgrupp i styrelsen som ser dver organisationens stadgar med det syftet.

Under 2017 tilldelades Radgivningsbyran rikskollekt savl som stiftskollekt i Luled, Linkdping, Stringnis och
Karlstad stift. Organisationen har tagit emot mindre gavor via Swish och direkt till bankkonto. I den
utstrdckning gévogivarnas kontaktuppgifter har funnits tillgéingliga har tack-brev skickats till dem. Under 2017
har m&jligheterna att skénka gévor lyfts pa hemsidan, i broschyrer och genom en annons i bilagan "Ideellt
engagemang" i december.

Under 2017 har Radgivningsbyran godkénts som medlemmar i Svensk Insamlingskontroll och har ddrmed ett
90-konto. Radgivningsbyran har dven godkints av Frivilligorganisationernas Insamlingsrad (FRII).
Organisationen har skickat in en ansékan om att bli forménstagare hos Svenska Postkodlotteriet.

Verksamheten har fortsatt véixa under &ret med tre nya medarbetare vilket har tydliggjort behov av interna
strukturer och processer som ocksa har utvecklats. Ett introduktionsprogram har tagits fram for att sikerstilla att
nya medarbetare far en grundlig introduktion. En stérre organisation kriver ocksé nya strukturer som utvecklats
med syfte att sdkerstilla intern kommunikation, kvalitet och uppfdljning. Personalen och ledningen har fortsatt att
hélla dialogen om organisationens etiska riktlinjer igdng. Mélet 4r att under expansionen bevara organisationens
flexibilitet, tdta informationsutbyte och trivsel.
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Verksamhet under2017
Resultat 1: Asylsékande och flyktingar har tillgang till rddgivnings och juridiskt stdd (individfokus)

For att uppna resultatet att asylsékande och flyktingar ska ha tillgang till stéd s& har Radgivningsbyrén definierat
tva strategier som anges nedan.

I. Radgivningsbyran tillgodoser asylsékande och flyktingars behov av radgivning och juridiskt stod

Det direkta stddet till asylskande ar kdrnan i Radgivningsbyrans arbete. Foljande aktiviteter har genomforts for att
tillgodose asylsokandes behov av juridiskt stod.

Agerat offentligt bitrdde for vuxna och barn.

Agerat som ombud nationellt och internationellt for vuxna och barn.

Genomf{ort telefonréddgivning 4 dagar i veckan, en person som svarar i telefon (1415 samtal).
Genomfort radgivning via e-post, for barn och vuxna (ca 5500 mejl).

Genomfort rddgivning i stift och med Stockholms stadsmission och Equmeniakyrkan enligt avtal.

Handlagt enskilda drenden (439 #drenden).
Tillgéngliggjort relevant information till asylsokande och flyktingar bl.a. pa hemsidan.

Tagit fram omfattande informationsmaterial om asylprocessen for barn och publicerat det p4 hemsidan.

II. Réadgivningsbyran stéttar organisationer som arbetar med asylsékande och flyktingar med
kompetensutveckling betréffande en réttssiker migrationsprocess

Radgivningsbyran har under 2017 genomfort ett antal aktiviteter for att ge juridiskt stdd till aktérer som arbetar
med asylsdkande och flyktingar.

Varit tillgéngliga for radgivning per telefon, e-post och i méten for medlemsorganisationerna och
individer verksamma i dessa.

Genomfort en utbildning till offentliga bitréden kring familjeaterférening och tillvaratagande av
asylsokandes réttigheter i enlighet med Europaritten.

Spridit information genom nyhetsbrev till medlemsorganisationer och andra organisationer som arbetar
med for oss relevanta fragor.

Genomfort utbildningar till §ver 1700 personer.

Resultat 2: Lagstiftning och tillimpning av lagstiftning sékerstéller en rittsséker migrationsprocess (strukturfokus)

Rédgivningsbyrdn verkar for rattssakra strukturer, det vill séga att lagstiftare och tillimpare sikerstiller en rittssiker
migrationsprocess, och har formulerat tva strategier for att na det resultatet.

L. Rédgivningsbyrdn granskar lagstiftning och réttstillimpning betrdffande migrationsprocessen

[ sitt arbete med att granska lagstiftning och tillimpning har Radgivningsbyrén genomfort ett antal aktiviteter.
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Sammanfattat, analyserat och utvdrderat utfallet av nationella och internationella avgéranden t.ex.
genom analys av drenden dé asylsékande beviljats uppehallstillstand for att det annars skulle strida mot
ett svenskt konventionsatagande.

Samverkat med svenska och internationella aktorer kring praxis fran Europardtten och internationell rétt
generellt genom European Council on Refugees and Exiles, UNHCR och arbetsgruppen for strategisk
processforing.

Granskat och bevakat relevanta teman och genomfort analys pa relevanta omraden bl.a. barn i
asylprocessen, EU:s gemensamma asylsystem och praktiska verkstéllighetshinder.

II. Rédgivningsbyran bedriver paverkansarbete for att sékerstilla en rittssdker migrationsprocess

Under 2017 har Radgivningsbyran delat med sig av sina slutsatser fran analysarbetet till beslutsfattare och
opinionsbildare genom foljande aktiviteter.

Bedrivit pdverkansarbete genom att avge och publicera sju remissvar, sex analyser och yttranden och
fyra artiklar med upprop.

Forberett rattsutredningar kring Europarétten for offentliga bitrdden att ta del av.

Deltagit i exempelvis tva panelsamtal och anordnat ett seminarium under Almedalsveckan, deltagit i ett
panelsamtal och anordnat ett seminarium under Barnréttsdagarna, hallit ett féredrag pa National
European Migration Network Conference i Stockholm, deltagit som talare i konferens om hedersvald i
Borés.

Medverkat i referensgruppen for regeringens utredning om praktiska verkstéllighetshinder, ansvarig
ministers asylforum for civilsamhéllet samt sakrad om Kvinnokonventionen (CEDAW).

Samlat civilsamhéllets organisationer for diskussioner infor remissyttranden, utvardering av den
tillfdlliga lagen om begriansningar i mdjligheten att fa uppehallstillstand i Sverige och alderbeddmningar
for asylsokande barn.

Resultat 3: Radgivningsbyréns organisation &r anpassad till att medverka till en rittssédker migrationsprocess
(organisationsfokus)

For att uppna sitt langsiktiga mal behéver Radgivningsbyrans organisation vara anpassad. For att nd det resultatet
har tre strategier identifierats.

L. Rédgivningsbyran arbetar strukturerat och systematiskt for att uppna sin 6vergripande malséttning

Rédgivningsbyran har genomfort flera omfattande insatser for att sdkerstilla att arbetet bedrivs strukturerat och
systematiskt.

Utvecklat uppfljningssystem for ekonomihantering, insamling av statistik samt interna strukturer for
projekthantering.

& A
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Genomfort strategidagar for personalen samt gemensamt for personalen och styrelsen.

Instiftat strukturer for verksamhetsplanering med ansvariga for administration, juridik och
verksambhetsledning.

Utvecklat struktur och innehall f6r en méalgruppsanpassad hemsida och 6vrig kommunikation.

I1. Rédgivningsbyrans personal har kapacitet och resurser for att medverka till att uppné byrans
overgripande malséttning

For att sdkerstilla att R&dgivningsbyréns medarbetare har tillrdckliga resurser och kapacitet for att nd
forvéntade resultat har ett antal insatser genomforts.

Vidareutvecklat utbildningspaket, tagit nya kontakter i syfte att utdka medlemskrets och
projektsamarbeten samt skapat forutséttningar for att 6ka gévor till organisationen.

Genomfort en sirskild satsning pa handledning for personalen.

Genomf{ort kompetensutveckling, individuell och i grupp inom migrationsritt, god advokatsed,
forelasningsteknik, ledarskap och kommunikation.

I11. Radgivningsbyran har infrastruktur som &r anpassad for verksamheten

For att sdkerstilla att Radgivningsbyrén har anpassad infrastruktur s har nedan insatser genomforts.

Genomf{ort anpassning av lokalen for att utdka antal arbetsplatser.
Investerat I6pande i ergonomiska arbetsplatser och arbetsverktyg for personalen.

Det arbete som gjorts inom omréadet under 2017 forvéntas skapa 6kade forutséttningar att framdver kunna
medverka till en 6kad réttssidkerhet inom asylomradet.

Resultat och stéllning

Resultatet 2017 blev ca 400 000 SEK hdogre dn budgeterat. Efterfragan pé foreldsningar dverskred forvintan
ndgot och intikter for arvoden blev nagot hogre dn budgeterat. Intékterna under posten samverkansavtal blev
utdver ovan redogjord anledning hogre pé grund av att ett avtal blev mer omfattande #én beriknat. Bidrag for
chefslon ridknades upp och blev dédrmed ndgot hogre &n budgeterat. Projektstdd blev hdgre én forutsett da
OH-kostnader samt intékter for kurs inom Europaprojektet riknades in som projektstdd. Det sérskilda bidraget
frén Svenska kyrkan blev hogre @n budgeterat. Personalkostnaderna blev ligre #n forutsett. Efter att strukturer
for prognos har utvecklats under aret har mdojligheterna att beréikna Idner for nya medarbetare 6kat.
Hyreskostnaderna i budget exkluderade kostnader for virme och el varfor kostnaderna blev ndgot hogre.
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Driftskostnaderna blev hégre @n budgeterat i och med kostnader for renovering av kontor, mobler for nya
medarbetare och en satsning pé arkivering av gamla drenden. En mindre del var 6kade 16pande kostnader mot
bakgrund av att antalet medarbetare 6kat. Under 2017 genomfordes en storre satsning pa handledning av
personal vilket ledde till att kostnaden for arbetsmiljé och trivsel blev hogre &n budgeterat.

Rédgivningsbyrans nya méjligheter till 16pande avstdmningar av ekonomin har gjort att flexibiliteten har dkat av
omfordelning av medel mellan olika budgetposter under &ret. Det &r positivt for att snabbare anpassa resurser och
verksamhet till fordndrade behov. Darmed 6kar frutséttningarna att uppné verksamhetens dvergripande
malséttning.

Flerarsoversikt
2017 2016 2015 2014
Medelantal anstéllda 16 10 7 5
Verksamhetens intdkter (tkr) 12 244 9719 7152 4588
Arets resultat (tkr) 501 845 640 1 306
Eget kapital (tkr) 5518 5018 4173 3532

Forindring av eget kapital

Balanserat Totalt
kapital eget kapital
Ingéende balans 5017 636 5017 636
Arets resultat 501 012 501012
Utgéende balans 5518 648 5518 648

Forvaltning

Styrelsen bestar av ordférande och det antal dvriga ledamdter som det ordinarie &rsmétet bestimmer. Ordforande
och dvriga styrelseledaméter ska viljas vid det ordinarie &rsmdtet. Varje medlemsorganisation ska representeras
av en ledamot.

Det éligger styrelsen sérskilt att se till att "foreningen &r s& organiserad att verksamheten kan bedrivas effektivt
och rationellt, kontinuerligt préva att verksamheten speglar medlemsorganisationernas énskemal, svara for att
foreningens medel och &vriga angeldgenheter forvaltas pé bésta mdjliga sitt, utse chef for foreningens kansli och
faststélla de instruktioner som ska gilla for denna och $vriga tjdnster i foreningen, ta stillning till om en fraga
behdver utredas i sdrskild ordning och i s fall faststilla de direktiv som ska gilla for utredningen, till
revisorernas granskning senast den 28 februari limna 6ver foreningens rikenskaper och styrelseprotokoll
avseende nédrmast foregdende rakenskapsar, till arsmétet avge redovisning avseende ndrmast foregéende
rékenskapsar och undersoka méjligheterna att genom bidrag fran fonder, stiftelser och liknande
sammanslutningar 6ka féreningens ekonomiska resurser".
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Under 2017 holls atta protokollforda styrelsemdten. Féljande personer har suttit i Radgivningsbyréns styrelse:
Anna Lundblad, Svenska kyrkan, atta méten (ordinarie ledamot och ordférande under hela ret)
Inga-Lena Arvidsson, Svenska kyrkan, suppleant, tre méten (valdes in i styrelsen vid drsmdotet 2017)
Sara Granath, Rddda Barnen, fyra méten (valdes in i styrelsen vid drsmdotet 2017)

Ola Mattsson, Rddda Barnen, suppleant, ett mote (valdes in i styrelsen vid arsmétet 2017)

Irene Pierazzi, Stockholms stift, sju méten (ordinarie ledamot under hela &ret)

Katinka Levin, Stockholms stift, suppleant, fyra méten (valdes in i styrelsen vid arsmétet 2017)
George Joseph, Caritas, fyra méten (ordinarie ledamot under hela ret)

Henrik Alberius, Caritas, suppleant, inga méten (suppleant under hela &ret)

Maria Sodling, Svenska kyrkan, suppleant, tre méten (avgick vid drsmétet 2017)

Camilla Sjodahl, Rédda Barnen, ordinarie, tre méten (avgick vid arsmétet 2017)

Goran Holmstrom, Rédda Barnen, suppleant, ett méte (avgick vid drsmdotet 2017)

Ayda Moayedzadeh, Stockholms stift, suppleant, tvd méten (avgick vid drsmétet 2017)

Lennart Molin, Sveriges Frikyrkosamrad, suppleant, tvd moten (avgick vid &rsmdotet 2017)

Per Westblom, Sveriges Frikyrkosamrad, ordinarie ledamot, inga méten (avgick vid &rsmétet 2017)

Ingen erséttning utgér till styrelsemedlemmar.

Valberedning

Vid arsmétet valdes till valberedningen Sofia Sjoberg (Svenska kyrkan), Camilla Sjodahl (Rédda Barnen) och
Pieter van Gylswyk (Caritas).

Revisorer

Erik Albenius, PwC var ordinarie revisor och Ulrika Granholm-Dahl, PwC suppleant. Per-Gunnar Mossberg var
medlemsrevisor.

Kansli

Radgivningsbyrans kansli hyr lokaler pa Taptogatan 6 i Stockholm. Kansliets medarbetare under 2017 har varit
Erica Molin, generalsekreterare, Anders Sundquist, chefsjurist och juristerna Anna-Pia Beier, Bo Johansson
(konsult), Martin Nyman (fordldraledig fr.o.m. 1 juni 2017), Saloa Rubil, Lisa Swanson Carlstrém (foréldraledig
fr.o.m. juli 2017), Peter Varga, Tomas Alvarsson (forédldraledig fr.o.m. 1 november 2017), Fanny Lingqvist, Sara
Johnsson (fr.o.m. 25 januari 2017), Siri Sandin (vikarie fr.o.m. 7 juni 2017), Linnea Midtsian (vikarie fr.o.m. 1
augusti 2017), administrator Uliana Zakladna, samordnare Lotten Berggren och utredare Johanna Hilding
(fr.o.m. 12 juni 2017). Maria Bexelius 4r fortsatt tjanstledig. Under hela aret har Radgivningsbyran haft
praktikanter fran juristutbildningarna. Under hdsten 2017 engagerades en praktikant med fokus p& administration.

Under 2017 har R&dgivningsbyran placerat en vikarierande jurist i Géteborg. Syftet &r att det ska dka
forutséttningar att medverka till en réttsséker asylprocess genom att bygga upp kompetens och nétverk genom
nya kontakter. Insatsen forvéntas bidra till att Radgivningsbyran kan erbjuda stéd till fler asylsskande och fa
insikt i nya fragestéllningar. Genom mer omfattande nérvaro i Géteborg far organisationen dkad kunskap om
tillvdgagéngssétt och synpunkter som aktorer lokalt besitter. Samtidigt bidrar R&dgivningsbyran till att utveckla
kompetensen hos aktorer i Géteborg vilket bidrar till réttssdkerheten for asylsskande

Under borjan av 2017 anpassades lokalerna for den storre medarbetarskaran.
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Ovrig information

Rédgivningsbyrans hemsida dr www.sweref.org.
Rédgivning via e-post for vuxna: info@sweref.org
Rédgivning via e-post for barn: barn@sweref.org
Radgivning via telefon for vuxna: 0200-88 00 66
Radgivning via telefon f6r barn: 0200-75 17 03
90-konto

Bankgiro 900-5794

Plusgirot 900579-4

Swish 1234 645206

Framtida utveckling

Radgivningsbyrén har intensifierat vissa av sina insatser exempelvis utbildning, distansstod och analysarbete.
Generellt har insatserna genomfGrts i samarbete med externa aktorer. En utmaning med de nya formerna for
insatser &r att faststélla vilka personalresurser de kriver. Det medfor att en flexibilitet behver finnas vid
resursplaneringen.

Rédgivningsbyrén forutser att antalet inkommande drenden kommer &ka framgent. Anledningen #r att
Migrationsverket under 2016 prioriterade mindre komplicerade drenden vilket lett till att mer komplicerade
drenden har blivit liggande. Nér nu beslut fattas i dessa drenden ror det sig ofta om avslag och personen i friga
vénder sig till R&dgivningsbyran.

Radgivningsbyrdn arbetar inom ett omrade dér utvecklingen gér snabbt for tillfillet. Lagstiftningen forindras
kontinuerligt i Sverige och inom EU. Flyktingstrommarna minskar inte pa det globala planet. I Sverige var
antalet personer som sokte asyl ndgot lagre 2017 (25 666 personer) i jaimforelse med fregaende &r (28 939
personer). Minskningen av antalet personer som sdker asyl och omflyttningar i landet har lett till att
Rédgivningsbyran anpassat sin verksamhet efter nya behov. For att hamna ritt i planeringen framat 4r det sarskilt
viktigt med dialog med relevanta aktérer och informationsinhdmtning. Radgivningsbyran har under aret haft en
allt mer intensiv kontakt med europeiska, inte minst nordiska, systerorganisationer sisom ECRE och NOAS for
okad forstaelse och samordning av insatser ur den internationella kontexten. Radgivningsbyran har ocks
utvecklat sina nétverk bland europeiska och svenska politiska aktorer for att Ska mojligheterna till forstaelse och
paverkan. I Sverige har en nira dialog forts med frivilligorganisationer som pa olika s#tt kommer i kontakt med
asylsokande och flyktingar och har utvidgat nétverk pa det har omrédet under ret. Samordningen med
samarbetspartners dr avgorande for att sékerstilla att Radgivningsbyran svarar mot de behov som finns. Darfor
har samtal kring framtiden med samarbetspartners intensifierats. Asylsskande och personer som stéttar dem
stéller nya typer av frdgor och det efterfrégas andra utbildningar #n tidigare. Radgivningsbyran ser fortsatt stor
efterfragan pé stod i konkreta drenden frén asylsdkande.

Under 2018 planerar Radgivningsbyrén att fortsétta driva Barnens Asylréttscentrum med finansiering fran World

rg 4
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Childhood Foundation och Care About The Children. Europaprojektet har finansiering fran Postkodstiftelsen till
och med 30 juni 2018. Ansokan om fortsatt projektstdd kommer att [imnas in. Radgivningsbyran kommer att
fortsétta utfora utbildningar inom projektet #Vérme. En ansékan om att bli fsSrméanstagare hos Postkodlotteriet
har inldmnats. Samtal om samarbete i projektform fors med Sveriges Ddvas Riksforbund, Migrationsverket,
Uppsala universitet och UNHCR.

Under 2018 planeras publicering av en jamfSrande studie angdende tortyrrelaterade asylfall och en rapport om
konsekvenser av "Lag (2016:752) om tillfilliga begrénsningar av mdjligheten att f& uppehéllstillstdnd i Sverige".
Aven en rapport om forslagen om EU:s gemensamma asylsystem kommer att firdigstillas och spridas.

Radgivningsbyran planerar att utviardera och eventuellt permanenta sin nirvaro i Géteborg.

Hallbarhetsupplysningar

Radgivningsbyrans etiska riktlinjer ger en dvergripande végledning till organisationens arbete med miljéfragor.
Medarbetarhandboken innehéller avsnitt om miljéaspekter i samband med resor. R&dgivningsbyréns stérsta
miljopéverkan har bedémts vara vid resor och forbrukning av kontorsmaterial. Organisationen beaktar
miljoaspekt vid val av resemedel och inkdp till kontoret.

De identifierade priméra arbetsmiljoriskerna &r psykisk pafrestning mot bakgrund av svéra méten med utsatta
personer samt potentiella sakerhetsrisker kopplade till &ndamaélets karaktér. For att hantera riskerna har en
satsning pd handledning for personal genomfbrts och ett I5pande arbete for kollegialt stod bedrivits.
Radgivningsbyrans lokal 4r utrustad med porttelefon, personalsikerhetslarm och sikerhetsdérrar. Personalen och
ledningen har 16pande dialog om sékerhet som lyfts sérskilt vid flertal personalméten och introduktion av
nyanstédllda. Under 2017 har en extern sékerhetsleverantdr konsulterats vid tva tillfillen.

Rédgivningsbyréan har bedrivit aktivt arbetsmiljoarbete, bland annat genom genomftrande, redovisning och
uppfoljning av personalenkit, anpassning av lokal och ink&p av ergonomiska arbetsredskap. Medarbetare har
fem extra semesterdagar, det erbjuds friskvarsbidrag och regelbundna hilsokontroller. R&dgivningsbyrén har tvé
skyddsombud som utsetts av personal som kontinuerligt diskuterar arbetsmiljofrdgor med ledningen.
Organisationen &r medlem i Arbetsgivaralliansen och 4r ansluten till kollektivavtal "Ideella och idéburna
organisationer". En lonekartlédggning utifran jamstilldshetsperspektiv kommer att genomforas for 2017.
Jamstilldhets- och méngfaldsfragor beaktas vid bland annat nyrekryteringar.

Medlemmar

Medlemmarna tar ansvar for verksamheten och stdjer den ekonomiskt. Det sker ocksa ett I6pande
kompetensutbyte mellan medlemmarna och Radgivningsbyran. Medlemmarna avsitter resurser for
styrelseledaméter, delar med sig av kontakter, erbjuder kompetensstdd inom sina specialomraden och erbjuder
exempelvis 1dn av lokaler da lampligt och mojligt.
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Resultatrikning

Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter

Gévor

Bidrag

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Andamalsbestimdakostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader

Ovriga rinteintékter

Summa finansiella intikter

Resultat efter finansiella poster

Arets vinst

Not

NN

3,4

2017

1 450 000
2755011
6 186 800
1 852611

12 244 422
-11 146 450

-32300
-563 753

-11 742 503

501 919

-907

-907

501012

501012
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2016

1 170 000
2608 769
4 341 865
1 598 807

9719 441

-8 716 894

-155 670

-8 872 564

846 877

-2 390
139

-2251

844 626

844 626
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Balansrikning

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2017-12-31

1 549 139
124 971
5 9210

1 683 320

6 192 973

7876 293

7876 293

5017 636
501012

5518 648

233739

150 339

1 182 408

6 791 159

2 357 645

7 876 293
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2016-12-31

481 929
43 482
312 355

837766

6628 574

7 466 340

7466 340

4173 009
844 626

5017 635
226 574
125 876

1 320 505
775 750

2 448 705

7 466 340
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstdmmermed med
arsredovisningslagen, BFNAR 2012 (K3) och FRIl:s Styrande riktlinjer fér arsredovisning.
Principerna &r oférandrade jamfort med tidigare rakenskapsar

Resultatrékningen

Verksamhetsintakter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som féreningen erhallit eller kommer att erhalla fér egen
réakning redovisas som intakt.

Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nar intaktsredovisning sker.
Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett véarde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte &r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten
erhalls darfor att organisationen uppfylit eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen
har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar det
inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas enligt huvudregeln som intakt nar de erhalls.

Ovriga intékter

Ovriga intakter beror pa féreningens huvudsakliga verksamhet. Intékter som i en férening ar att
klassificera som 6vrig intékt kan i en annan klassificeras som huvudintakt och redovisas darmed hégre
upp i resultatrékningen. Varje férening maste se 6ver hur olika intakter ska klassificeras under intakter.

Ovriga intékter &r i de flesta fall poster av engangskaraktar till exempel kan vara en realisationsvinst
vid férsaljning av en fastighet, erhallna skadestand eller erhallna férsakringsersattningar. | det fall
évriga intékter férekommer beskrivs nar dessa har redovisats och hur vérdet har faststalls.

Leasing

Foéreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive férsta
férhojd hyra) redovisas linjart éver leasingperioden.

Erséattningar till anstallda

Lépande erséttningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med
att de anstallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificerats som avgiftsbestamda
redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Foéreningen ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.
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Balansrakningen

Tillgangar, skulder och avséttningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg fér direkta
transaktionsutgifter.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

K 4
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Not 2 Insamlade medel

Gavor redovisade i resultatrikningen
Ovriga gavor
Medlemsbidrag

Ovriga bidrag
Summa
Not 3 Operationella leasingavtal - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter som ska erliggas avseende icke

uppségningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare 4n ett men inom fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

[\
P
~

1914 467
4 770 545
2256 800

8941812

774 900
659 718

1434618

817617

15(18)

2016

1701 172
3324262

1525200

6550634

2016

774 900
659 718

1434618

819 085

Foreningen leasar framfor allt kontorslokaler samt skrivare. Avtalet om lokalhyra stricker sig till
2018-09-30. Uppsédgningstiden dr 9 manader och ségs inte kontraktet upp 4r det forlingt med 3 &r.
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Not 4 Personal mm.
2017
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 11
Mién 5
Totalt medelantal anstéllda 16
[ medelantalet anstillda ingar inte anstdllda som uppburit
erséttning som understiger ett halvt prisbasbelopp 22 200 kr (22
250 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.
Konsfordelning i styrelse och bland ledande befattningshavare
Styrelseledaméter pd balansdagen
Kvinnor 3
Min 1
Totalt 4
Antal ledande befattningshavare pd balansdagen
Kvinnor 1
Totalt 1
Loner, arvoden och andra erséttningar
Ledamd&ter i styrelse och andra ledande befattningshavare 672 195
Anstillda 4 669 180
5341375
Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionskostnader exkl. sdrskild 16neskatt 459 485
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 2113138
2 572 623

16(18)
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738 007
3636 104

4374111

373 671
1 582 657

1956 328
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Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
2017-12-31
Forutbetalda hyror -
Ovriga poster 9210
Summa 92_:
Not 6 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2017
Semesterloner 602 390
Upplupna sociala avgifter 188 769
Summa 791 159

17(18)

2016-12-31

192 355
120 000

312 355

016

590 283
185 467

775750
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